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Einfach gesagt ist ein Rural Food Lab eine umfassend
eingerichtete GroBklUche an einem zentralen Punkt
des (regionalen) Ernahrungssystems - in diesem Fall
auf dem Hof Tolle in Calden-Furstenwald, kurz vor
Kassel in Nordhessen.

Diese offene Kiche soll Landwirt*innen,
verarbeitende Betriebe, Koéch*innen, AuBer-Haus-
und Gemeinschaftsverpflegung, Schiler*innen,
Studierende und die Zivilgesellschaft
zusammenbringen und als gemeinsamer

Experimentierraum dienen. Dreh- und Angelpunkt
sind regionale Lebensmittel und die Frage, wie wir
diese fordern und innovativ nutzen kénnen.

Das Rural Food Lab wird als multifunktionaler Raum
konzipiert, der zur Vernetzung und Ausbildung
beitragt, als Labor zur Entwicklung innovativer,
regionaler Lebensmittel dient und ein Inkubator fur
neue ldeen und Unternehmungen ist. Eckpfeiler des
kombinierten Geschaftsmodells sind die Bereiche
Vermietung und Verarbeitung, Bildung und
Ausbildung, Vernetzung und Zusammenarbeit sowie
Café und Concept-Store. Das Angebot erstreckt sich
dabei von Vermietung Uber Dienstleistungen bis zu
gastronomischen Aktivitaten.

Das Rural Food Lab erfillt zwar offentliche
Leistungen, soll jedoch nicht Ilangfristig von
offentlicher Finanzierung abhangig sein. Die
verschiedenen Einkommensquellen sollen
ermodglichen, dass die Struktur nach kurzer Zeit
wirtschaftlich tragfahig ist und dies auch langfristig
bleibt. Das Rural Food Lab hat mehrere
Nutzungsbereiche, die zusammen eine Einheit
ergeben und sich gegenseitig erganzen und
unterstltzen. Es folgen die Steckbriefe der einzelnen
Nutzungsbereiche, die einen Uberblick zu
Gestaltung, Angebot und Kundennutzen geben.



1. GESCHAFTSIDEE U. NUTZUNGSBEREICHE

1.1 Vermietung und Verarbeitung

Das Rural Food Lab soll ein offener Raum werden - fur jeden und jede, der oder die
sich mit Landwirtschaft und Ernahrung auseinandersetzen mdchte. Deswegen ist es
eine zentrale Funktion, das Rural Food Lab und seine Maschinen als offene Klche
zur VerfUgung zu stellen. Das soll Uber ein Vermietungssystem erfullt werden.

Das Rural Food Lab ist fur die handwerkliche Produktentwicklung im Lebensmittel-
sektor ausgestattet und erfullt die entsprechenden hygienerechtlichen Auflagen. Es
bietet den Nutzer*innen Zugang zu Raumlichkeiten und Maschinen, die sowohl
Rezeptentwicklung wie auch Klein-Chargen Produktion ermdglichen. Es bietet
daruber hinaus eine Plattform fur Kundenkontakt und Produkttests.

So soll insbesondere Landwirt*innen aus der Region die Mdglichkeit geben werden,
mit ihren hofeigenen Erzeugnissen zu experimentieren oder gezielt ihre Produkte
herzustellen. Des Weiteren kdnnen aber auch Start-Ups, regionale Organisationen
oder Vereine die Strukturen auf verschiedene Weise nutzen.

Der Nutzungsbereich Vermietung u. Verarbeitung Uberschneidet sich teilweise mit
den Bereichen Bildung u. Ausbildung sowie Vernetzung u. Zusammenarbeit.

PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN

¢ Vermietung Kuche - Lebensmittelentwicklung und Klein-Chargen Produktion

e Vermietung Kuche - Events (z.B. Produktprasentationen, Verkostungen)

e Zusatzleistungen: Co-Working Space; breites Netzwerk; Raumlichkeiten fur
Verzehr, Verkostungen und Veranstaltungen

KUNDENNUTZEN

« Kernaufgabe: Bereitstellung einer Struktur, die den Einstieg in die
Produktentwicklung im Lebensmittelsektor erleichtert und kostengunstig
ermaoglicht

e Unique Selling Points:
o Voll ausgestattete GroBBklche; geplant mit 8 Arbeitsplatzen und Bewirtung bis
100 Personen
o Ausgestattet fur Produktentwicklung (Lebensmittel)
o Kostengunstiger, risikoarmer Zugang zur Produktentwicklung
o Breite Ausstattung an Maschinen zur Lebensmittelverarbeitung
= Ausstattung fur die Produktion von Kleinst-Chargen
= Méglichkeit zum Testen von neuen Produkte ohne groBe Investitionen
o Ansprechendes Ambiente fur Veranstaltungen u. gemeinsame Verkdstigungen
o Plattform fur Vernetzung und Austausch; Inkubator fur neue Geschaftsideen




1. GESCHAFTSIDEE U. NUTZUNGSBEREICHE

1.2 Vernetzung und
Zusammenarbeit

Das Rural Food Lab soll einen Austausch auf Augenhdohe ermoglichen und
Akteur*innen der gesamten Lebensmittelwertschdépfungskette zusammenbringen -
durch spannende Events und Formate der Vernetzung. So soll die Zusammenarbeit
gestarkt werden und neue, regionale Kooperationen und Unternehmungen gefordert
werden. Insbesondere die Moadglichkeit Fortbildungsaktivitaten fur verschiedene
Berufsgruppen anzubieten und mit Vernetzung zu verbinden bietet einen Hebel um
die Motivation zur Teilnahme zu steigern.

Diese offentliche Leistung kann jedoch nicht durch das Rural Food Lab alleine
erfullt werden. Vielmehr bietet die Struktur anderen Organisationen und
Akteur*innen der regionalen Agrar- und Ernahrungswirtschaft ein Werkzeug, um
selbst spannende und neue Formate zur Vernetzung zu entwickeln.

Uber die Funktion der Vernetzung soll das Rural Food Lab dynamisch bleiben, sich
stetig weiterentwickeln und einen Raum fur neue und kreative Ildeen schaffen.

PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN

e Bereitstellung der Raumlichkeiten und Strukturen fur verschiedenste Aktivitaten

und Events
o Fokus auf Praxisnahe und Aktivitaten, die Uber die bloBe Vernetzung hinaus
gehen

e Unterstltzung bei Gestaltung und Umsetzung von Vernetzungsveranstaltungen

e Unterstltzung und Initiierung neuer Ideen und Projekte in der regionalen Agrar-
und Erndhrungswirtschaft

e Mogliches zukunftiges Modell: Verein

KUNDENNUTZEN

o Kernaufgabe: Eine Struktur fur spannende und innovative Veranstaltungen
bieten, um Vernetzung auf Augenhdhe zwischen allen Ebenen der
Lebensmittelwertschdépfungskette zu ermaoglichen

e Unique Selling Points:

o Ermoglicht es, praxisnahe und kreative Veranstaltungen zu entwickeln und
umzusetzen; Steigerung der Motivation der Akteur*innen zur Teilnahme

o Verschiedene Stufen der Wertschopfungskette kdénnen gleichermafBen
angesprochen werden

o Eine flexible GCestaltung des Rural Food Lab und seiner Raumlichkeiten
ermoglicht viele verschiedene Formate und Gruppengréf3en

o Aufbrechen des Top-Down Verhaltnisses zwischen Erzeugung und
Verarbeitung/Vermarktung bzw. zwischen landlicher und urbaner Region




Das Rural Food Lab soll ein Raum sein, in dem Wissen und praktische Fahigkeiten
gleichermafBBen und gemeinsam vermittelt werden kdnnen. Es sollen jedoch nicht
nur Praxis und Theorie verbunden werden, sondern auch die Bereiche
Landwirtschaft, Umwelt und Ernahrung.

In der Kinder- und Jugendbildung konnte dies z.B. mit dem Anbau und der Pflege
von Gemusekulturen verbunden werden, die dann nach der Ernte gemeinsam
verarbeitet und gegessen werden. So kdnnte die komplette Kette vom Acker Uber
die Klche bis zum Teller abgedeckt werden. Ahnliche Formate wurden (im kleineren
Umfang) auch in der Erwachsenenbildung als aussichtsreich bewertet. Ebenso gibt
es ein groBes Potential, die Struktur in Studium und Ausbildung zu integrieren. Eine
konkrete Idee ist ein wiederkehrendes Start-Up Weekend fur zukUnftige
Entrepreneur*innen im Food-Sektor.

Neben der Bildung soll das Rural Food Lab auch zur Ausbildung von
Cateringunternehmen und Kuchenteams beitragen und so die Verwendung
regionaler Lebensmittel in der Gemeinschaftsverpflegung fordern. Eine
Kernherausforderung wird sein, entsprechende Fachkrafte zu finden, die diese
Fortbildungen entwickeln und umsetzen kdnnen.

Diese Uberwiegend offentliche Leistung ist von der Aktivitat und Motivation der
Bildungsakteur*innen abhangig und muss zum gréBten Teil aus 6ffentlichen Mitteln
finanziert werden.

PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN

e Bereitstellung einer umfangreich ausgestatteten GroBBkuche, die far
Lehrveranstaltungen genutzt werden kann sowie weitere Strukturen zur
Zusammenarbeit (Café, Co-Working Space)

e Bereitstellung von Strukturen fur die Landwirtschafts- und Umweltbildung

e UnterstlUtzung bei der Entwicklung und Umsetzung von Bildungsformaten

KUNDENNUTZEN

« Kernaufgabe: Den Komplex Landwirtschaft-Umwelt-Erndhrung ganzheitlich und
praxisnah erlebbar machen
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1. GESCHAFTSIDEE U. NUTZUNGSBEREICHE

KUNDENNUTZEN

e Unique Selling Points:

o]

(o}

(o]

Auf Gruppennutzung ausgelegte Kuche und Einrichtung

Ermoglicht eine starkere Praxisorientierung von Studium und Ausbildung
Ermdglicht innovative Bildungsprojekte und Formate durch Abbildung der
kompletten Wertschopfungskette

Aktive UnterstlUtzung bei der Gestaltung und Umsetzung

Ansprechende Umgebung und Ambiente

Stellt eine Plattform fur die Gestaltung inter- und transdisziplinarer
Bildungsformate

Es kdnnen Bildungsformate fur alle Altersgruppen gestaltet werden




1. GESCHAFTSIDEE U. NUTZUNGSBEREICHE

1.4 Café und Concept Store

Angeschlossen an das Rural Food Lab soll ein Café sowie ein Concept-Store im Self-
Service System aufgebaut werden. Das Café soll als Raum zum Austausch dienen
zwischen Konsument*innen und Akteur*innen der Agrar- und Erndhrungswirtschaft.
DarUber hinaus soll es einen Ort fur Nutzer*innen des Rural Food Lab sein, in dem
zusammen gearbeitet und gegessen werden kann. Unmittelbar dient das Rural Food
Lab dem Café als Klche, v.a. zur Produktion von Kuchen- und Gebackspezialitaten
auf Basis regionaler Zutaten.

Der angeschlossene Concept Store soll den Nutzer*innen des Rural Food Lab eine
Plattform bieten, um ihre Produkte anzubieten und unter realen Bedingungen zu
testen. Hier kann auch eine direkte Interaktion mit den Kund*innen stattfinden (z.B.
Verkostungen) und Feedback unmittelbar eingeholt werden.

PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN

e Café-Gastronomie
o Warme und kalte Getranke
= Fokus auf neue und nachhaltige Produkte; Uberwiegend bio
o Backwaren aus regionalen Zutaten

e« Concept Store
o Produkte der Nutzer*innen des Rural Food Lab
o Produkte regionaler Landwirt*innen
o Trockenwaren (z.B. Kichererbsen); nach Mdglichkeit unverpackt
o Haltbare, verarbeitete Lebensmittel
o Ferner: Andere regionale Produkte mit Bezug zum  Agrar- und
Ernahrungswirtschaft

Exkurs Self-Service: Self-Service heiBt Selbstbedienung. Das bedeutet,
dass es keine Bedienung gibt und die Besucher*innen sowohl im Café wie
auch im Concept Store sich die Produkte selbst nehmen und auch
eigenstandig bezahlen. Der groBe Vorteil ist, dass die Personalkosten
niedrig gehalten werden und und dadurch auch breitere Offnungszeiten
moglich sind.

Exkurs Concept Store: Ein Concept Store beschreibt einen Laden mit

neuen, ungewohnlichen und in der Regel hochwertigen Produkten. Ein
Kernelement ist das erlebnisreiche Einkaufen, dass durch besondere
Gestaltung des Ambientes und der Umgebung erzielt wird. Das
Warensortiment ist in der Regel schmal, kombiniert aber verschiedene
Warengruppen.




KUNDENNUTZEN

« Kernaufgabe (Rural Food Lab): Herstellung einer Schnittstelle zur Offentlichkeit
und Plattform fur den Austausch zwischen den Nutzer*innen des Rural Food Lab
und Privatpersonen (Vernetzung mit Zivilgesellschaft)

e Kernnutzen (Kund*in): Bereitstellung eines qualitativ hochwertigen café-
gastronomischen Angebots auf Basis regionaler und biologisch-erzeugter
Produkte mit hervorragendem Preis-Leistungsverhaltnis

e Unique Selling Points:
o Qualitativ hochwertiges Café-Angebot in ansprechender, landlicher Lage mit
einzigartigem Ambiente
o Erlebnischarakter der Gastronomie durch Anschluss an LW-Betrieb
o Innovative, wechselnde Produkte und Angebote
o Hohe Kundenfreundlichkeit (Breite Offnungszeiten und Self-Service)
o Direkter Herstellerkontakt (Authentizitat)
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Insgesamt soll das Rural Food Lab bundesweite Ausstrahlung haben, aber regional
wirken. Deswegen wird als Kerngebiet fUr die Markt- & Wettbewerbsanalyse Stadt
und Landkreis Kassel angenommen. Je nach Geschaftsbereich wird dieses Gebiet
erweitert auf die Region Nordhessen. Diese ist nach Suden nicht einheitlich
festgelegt. FuUr den Zweck der Markt- und Wettbewerbsanalyse wird sich an der
CGrimm-Heimat Nordhessen orientiert (Regionalmanagement Nordhessen, 0.J.).
Dieser folgend besteht die Region Nordhessen aus den funf Landkreisen Kassel,
Schwalm-Eder-Kreis, Werra-MeiBBner-Kreis, Waldeck-Frankenberg, Hersfeld-
Rotenburg sowie der Stadt Kassel.

Die Markt- und Wettbewerbsanalyse erfolgt einzeln fir die verschiedenen
Nutzungsbereiche. Bei dem folgenden Kapitel ist zu Bedenken, dass es sich bei
dem Rural Food Lab um eine grundlegend neue ldee handelt, fur die es nur
begrenzt belastbare Daten und Zahlen gibt,



ZIELGRUPPE | VERMIETUNG U. VERARBEITUNG

e (Junge) Landwirt*innen mit Interesse an der Direktvermarktung

e Start-Ups im Food-Bereich

e Studierende und Auszubildene der Agrar- und Ernahrungswirtschaft
e Organisationen der Agrar- und Ernahrungswirtschaft

e Ferner: Private Anbieter von Kochkursen

e Ferner: Privatpersonen und Gesellschaften

e Geschlecht: Gemischt

e Alter: 25 - 45

e Beruf und Ausbildung: Verbindung zur Agrar- und Ernahrungswirtschaft
o Studierende und Auszubildene Agrar- und Ernahrungswirtschaft
o Start-Ups im Lebensmittelsektor
o (Junge) Landwirt*innen mit Interesse an Direktvermarktung

e Bildungsgrad: Ausbildung oder Studium

e Einkommen: niedriges bis mittleres Einkommen (aber nicht ausschlieBlich)

e Hobbies: Kochen und Esskultur, Gartnerei, politisches Engagement,
Regionalentwicklung, Kultur

e Faktoren bei Kaufentscheidung: Preis(-Leistung), Ausstattung und Maschinen,
Unterstutzung, Absatzwege, Netzwerk, weitere Angebote

e Kernproblem: Fehlende Modglichkeiten, risikoarme Produktentwicklung im
Lebensmittelsektor zu betreiben

Photo: Nils Tolle




2.1 MARKTANALYSE

MARKTGROSSE | VERMIETUNG U. VERARBEITUNG

e Landwirt*innen: Im Gebiet Landkreis und Stadt Kassel gibt es insgesamt ca. 900
landwirtschaftliche Betriebe (Stand 2022) (Statistisches Landesamt Hessen, 2023).
Davon haben 107 Betriebe eine Bio-Zertifizierung und 755 der Betriebe
bewirtschaften weniger als 100 ha. Unter der Annahme, dass ausschlieBBlich
Betriebe <100 ha Interesse an dem Rural Food Lab haben und das Gebiet Kassel
den bundesdeutschen Trend der Direktvermarktung entspricht (14%; Statistisches
Bundesamt, 2024) ergibt sich ein potentieller Markt von ca. 100 Betrieben.
Erweitert man diese Berechnung analog auf das Gesamtgebiet Nordhessen
kommen ca. 490 weitere Betriebe hinzu. Insgesamt ergibt sich aktuell ein
potentieller Markt von 590 Betrieben.

e Studierende: Fur die Nutzer*innengruppe Studierende wurden die Hochschulen
GieBen, Kassel/Witzenhausen, Fulda und GCoéttingen als potentielle Partner
identifiziert. FuUr die Ermittlung des potentiellen Marktes wurden die
Studiengange betrachtet, die unmittelbar mit der Agrar- und/oder
Ernahrungswirtschaft zu tun haben. Die Einschreibungszahlen der offiziellen
Statistiken der Hochschulen wurden als Datengrundlage genutzt und stammen
aus den Jahren 22/23 und 23/24 (je nach Hochschule). Insgesamt ergibt sich ein
potentieller Markt bei der Gruppe Studierende in relevanten Studienfachern von
knapp 7000 Personen.

o Start-Ups: Fur die Abschatzung der Anzahl potentieller Start-Ups wurden die
Stadte und Landkreise Kassel, GieBen und Fulda betrachtet. In 2023 wurden in
diesem Betrachtungsraum insgesamt 135 Start-Ups erfasst (Land Hessen, 2024).
Davon sind 7,4% der Lebensmittel-Branche zuzuschreiben. Daraus ergeben sich
potentiell fuar Kassel vier, fur GieBen funf und fdr Fulda ein Start-Up als
potentieller Markt.

e« Privatpersonen: Aufgrund der Raumlichkeiten und der Ausstattung ware
grundsatzlich auch eine Vermietung des Rural Food Lab an Privatpersonen
denkbar (z.B. fur Geburtstage). Diese Option wurde jedoch vorerst nicht
weiterbearbeitet, da das Rural Food Lab v.a. die regionale Agrar- und
Erndhrungswirtschaft féordern soll. Eine Uberbordende Nutzung der Kapazitaten
durch Privatpersonen wirde diesem Ziel entgegenstehen.




2.1 MARKTANALYSE

MARKTENTWICKLUNG | VERMIETUNG U. VERARBEITUNG

e Landwirt*innen: Im Allgemeinen ist in der deutschen Landwirtschaft ein abwarts
Trend bei der Anzahl der Betriebe zu verzeichnen. Vor allem viehhaltende
Betriebe werden weniger, wie die Agrarstrukturerhebung 2023 zeigte (destatis,
2024). Dadurch steigt die bewirtschaftete Flache der bestehenden Betriebe an.
Jedoch ist die Konkurrenz um Boden grof3 und die vorhandene Agrarflache
schrumpft, wahrend Verkehrs- und Siedlungsflachen zunehmen
(Umweltbundesamt, 2023). Trotz dieses bundesweit negativen Trends konnte im
Landkreis Kassel von 2020 auf 2022 eine Zunahme von 849 auf 876 Betriebe
verzeichnet werden (Hessisches Statistisches Landesamt 2021; Hessisches
Statistisches Landesamt, 2023). Ein positiver Trend konnte auch fur die
Gesamtregion Nordhessen verbucht werden. Ein weiterer positiver Trend ist die
vermehrte Grundung von Kleinst-Betrieben und solidarischer Formen der
Landwirtschaft. Dazu zahlen z.B. das GemuUseproduktionsverfahren Market
Gardening. Hier wird auf relativ kleiner Flache (0,5 - 2ha) ein hoher Output an
GCemuse produziert (Fortier, 2014). Durch die geringen Flachenanspriuche und
Investitionen sind die EintrittshlUrden fur junge Landwirt*innen ohne eigenen Hof
niedriger und kénnen so zu mehr landwirtschaftlichen Unternehmen insgesamt
fUhren. Diese Form der landwirtschaftlichen Produktion erfordert jedoch i.d.R.
eine direkte Vermarktung, um erfolgreich zu sein. Dieser Trend kdénnte sich als
positiv fur das Rural Food Lab herausstellen, da die Betreiber*innen dieser
Kleinst-Betriebe meistens weder die Raumlichkeiten noch die finanziellen Mittel
haben, um eine eigene Weiterverarbeitung von Rohprodukten umzusetzen. Das
Rural Food Lab kann hier eine wichtige Struktur sein, um die Wertschdpfung der
Kleinst-Betriebe weiter zu steigern. Jedoch wird die Direktvermarktung, v.a. von
verarbeiteten Lebensmitteln, und die Diversifizierung von Einkommensquellen
auch fur traditionelle Betriebe in Zukunft interessanter werden, da sowohl auf
den internationalen Warenmarkten wie auch in Bezug auf Wetter und
Extremereignisse mit stetig steigender Unsicherheit in den
Produktionsbedingungen gerechnet werden muss.

e Studierende: Nach Daten des Statistischen Bundesamts sind die
Studierendenzahlen in Hessen seit dem Wintersemester 2020/21 fallend (266.903
zUu 245.590) (CHE, 2024). Ahnlich sieht der deutschlandweite Trend in den Agrar-
und Ernahrungswissenschaften aus. Auch hier ist ein leichter Abwartstrend
erkennbar (BLE, 2024).

o Start-Ups: Laut dem Bericht ,Start-up State Hessen - Facts & Figures 2023" sind
die Start-Up Grundungen pro Jahr in Hessen von 212 (2022) auf 183 (2023)
gefallen. Laut dem Startup-Verband (2024) scheint sich dieser Trend jedoch nicht
fortzusetzen. Deutschlandweit nahmen die Grundungen vom zweiten Halbjahr
2023 zum ersten Halbjahr 2024 um 15% zu. Um zu Uberprufen, ob dies auch fur
Hessen gilt, fehlen die Daten. Jedoch kann fur Hessen festgehalten werden, dass
die Grundungen im landlichen Raum zunahmen (Land Hessen, 2023).




2.1 MARKTANALYSE

MARKTENTWICKLUNG | VERMIETUNG U. VERARBEITUNG

e Start-Ups: Auch ist das Land Hessen sehr bemuht, eine forderliche Umgebung fur
Start-Ups zu schaffen und so die Anzahl an Griundungen zu férdern. Dazu muss
auch festgehalten werden, dass der Lebensmittelsektor eine der Top-Branchen
bei der Neugrundung von Start-Ups ist (Statista, 2024).

REALISIERBARER MARKT | VERMIETUNG U. VERARBEITUNG

e Landwirt*innen:

o Jahr 1: Auf Basis der Interviews wird geschatzt, dass ca. 10% des potentiellen
Marktes in Landkreis und Stadt Kassel das Angebot des Rural Food Lab aktiv
nutzen wurden. Daraus ergibt sich ein realisierbarer Marktanteil im Kernmarkt
Kassel fur das erste Geschaftsjahr von 10 Landwirt*innen. Erweitert man diese
Berechnung analog um das gesamte Gebiet Nordhessen und nimmt an, dass
hier nur 3% der direktvermarktenden Betriebe <100 ha das Rural Food Lab
aktiv nutzen ergeben sich zusatzliche 14 Landwirt*innen. Insgesamt kénnen im
ersten Jahr voraussichtlich 24 aktive Nutzer*innen aus dem Bereich
Landwirtschaft realisiert werden.

o Jahr 3: Es wird erwartet, dass im dritten Geschaftsjahr 15% des potentiellen
Marktes im Gebiet Landkreis und Stadt Kassel erreicht werden kann - vor
allem durch die Ausstattung mit Spezialmaschinen. Im GCesamtgebiet
Nordhessen wird eine Steigerung von 3% auf 8% erwartet. Daraus ergeben sich
fur das dritte Jahr ca. 55 aktive Nutzer*innen aus dem Bereich Landwirtschaft.

e Studierende:

o Jahr 1: Fur das erste Geschaftsjahr wird angenommen, dass ca. 0,01% der
Studierenden des potentiellen Marktes als Nutzer*innen akquiriert werden
kdnnen. Dies entspricht insgesamt 17 Studierenden im ersten Jahr.

o Jahr 3: Aufgrund der engen Zusammenarbeit mit den Universitaten und
entsprechenden Aktionen und Events, die das Unternehmertum im Food-
Bereich starken sollen, wird angenommen, dass sich im dritten Geschaftsjahr
insgesamt 0,03% der Studierenden des Zielmarkts als Nutzer*innen des Rural
Food Lab gewinnen lassen. Dies entspricht 52 Studierenden. Diese werden
jedoch nicht als einzelne Nutzer*innen, sondern Uberwiegend als Gruppen
auftreten.

e Start-Ups:

o Jahr 1: Aufgrund der geringen Grundungszahlen bei Start-Ups im Bereich
Lebensmittel wird fur das erste Geschaftsjahr mit 0-1 Start-Ups in aktiver
Nutzung des Rural Food Lab kalkuliert

o Jahr 3: Es gibt wenig Datenquellen, die hier eine verlassliche Prognose
ermodglichen. Aufgrund der aktiven Zusammenarbeit mit den Universitaten
und entsprechenden MaBBnahmen, die die Start-Up Kultur féordern sollen, wird
davon ausgegangen, dass im dritten Geschaftsjahr insgesamt 3-4 Start-Ups als
aktive Nutzer*innen auftreten.
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Vernetzung und Zusammenarbeit

ZIELGRUPPE | VERNETZUNG U. ZUSAMMENARBEIT

e Akteur*innen der Agrar- und Erndahrungswirtschaft: Landwirtschaft, Verarbeitung,
Handel, AuBer-Haus- und Gemeinschaftsverpflegung
e Organisationen und Akteur*innen der Agrar- und Ernahrungswirtschaft
o Verbande und Vereine
o Ernahrungsrat
o Okomodellregion
o Politische Akteur*innen

« Kernproblem: Vernetzung des regionalen Erndhrungssystems ist nétig und
gewlinscht, doch ist die Motivation zur Teilnahme an konservativen
Vernetzungsformaten (z.B. Runde Tische) gering.

MARKTGROSSE | VERNETZUNG U. ZUSAMMENARBEIT

e Organisationen, Netzwerke und Vereine
o Okomodellregion(en)
o Ernahrungsrat Kassel und Region e.V.
o Oko-Anbauverbande (Bioland, Naturland, Gaa etc.)
o Vereinigung Okologischer Lanbau in Hessen e.V. (VOL)
o Arbeitsgemeinschaft bauerliche Landwirtschaft Hessen (AbL Hessen)
o Vermarktungsverbande (regional-optimal, Gutes aus Hessen, Regionalmarkt)
o Regionalbewegung e.V.
o Regional-Bauerverbande
o Verband der Landfrauen
o Agrarwende Nordhessen

o Ferner: Umweltverbande
= BUND Kassel + Kreisgruppe Kassel
= Greenpeace Kassel
= UmweltHaus Kassel e.V.
» Landschaftspflegeverband LK Kassel

o Ferner: Wirtschaft
s |[HK Kassel-Marburg
= Wirtschaftsforderung Kassel
» Start-Up Verband (Landesgruppe)
= SciencePark Kassel
= Hessenldeen
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MARKTENTWICKLUNG; REALISIERBARER MARKT |
VERNETZUNG U. ZUSAMMENARBEIT

Wie sich die Aktivitaten der Uberwiegend offentlich finanzierten Organisationen und
der Vereine verandern wird, ist ungewiss. Es kann jedoch festgehalten werden, dass
die Ziele Deutschlands im Bereich Landwirtschaft und Ernahrung starkere
BemUhungen bei Vernetzung und transdisziplinarer Zusammenarbeit benodtigen.
Hervorzuheben ist das Ziel von 30% Okolandbau bis 2030. Um dieses zu erreichen ist
die Forderung von Innovation und Zusammenarbeit entlang der kompletten
Lebensmittelwertschopfungskette ein wesentlicher Baustein (BMEL, 2024). Dies gilt
sowohl auf stadtischer wie auch auf kommunaler Ebene.

Dementsprechend wird das Angebot des Rural Food Lab in Zukunft noch wichtiger
werden, womit auch die Anzahl an Nutzer*innen im Bereich Vernetzung und Events
steigen sollte.
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Bildung und Ausbildung

ZIELGRUPPE | BILDUNG UND AUSBILDUNG

e Schulen und KiTas

e Universitaten

e Berufsschulen

e Anbieter Kochkurse und Weiterbildung (s. ,Vermietung®)

e Organisationen der Agrar- und Ernahrungswirtschaft (s. Vernetzung u. Events)
e Ferner: Unternehmen (z.B. Produktvorstellungen und Trainings)

e Kernproblem: Wenige Méglichkeiten, praxisnahe und spannende
Bildungsinhalte zu dem Themenkomplex Landwirtschaft-Umwelt-Ernahrung
zu gestalten

MARKTGROSSE | BILDUNG UND AUSBILDUNG

Der potentielle Markt fur den Geschaftsbereich Bildung und Ausbildung erstreckt
sich auf allgemeinbildende Schulen, Berufsschulen mit den Fachrichtungen
Hauswirtschaft, Ernahrung und Landwirtschaft sowie Hochschulen im GCebiet
Nordhessen. Auch Kitas und Anbieter von Erwachsenenbildung (Volkshochschule -
VHS) sind potentielle Nutzer*innen.

Die Zahl der Studierenden im betreffenden Gebiet wurde schon im Geschaftsbereich
,Vermietung” analysiert. Nach Berichten der HNA (2024%), basierend auf Daten der
Stadt Kassel, gibt es im Landkreis Kassel 73 allgemeinbildende Schulen
(Grundschule bis Abitur) mit insgesamt 20.834 Schulerinnen. In Stadt Kassel gibt es
52 Schulen mit 30.729 Schuler*innen. Der Trend der steigenden Zahlen an
Schuler*innen soll voraussichtlich noch bis 2027/28 anhalten und dann langsam
abnehmen.

Gegenlaufig ist der allgemeine Trend an berufsbildenden Schulen. Hier nimmt die
Zahl der Schuler*innen stetig ab (HNA, 2024). Potentiell interessante Berufsschulen
sind die Elisabeth-Knipping-Schule, an der die Ausbildungsrichtungen Koch/Kéchin
und Fachmann/-frau fUr Restaurants und Veranstaltungsgastronomie angeboten
wird, sowie die Herwig-Blankertz-Schule, an der Hauswirtschaft gelehrt wird.
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MARKTENTWICKLUNG; REALISIERBARER MARKT |
BILDUNG UND AUSBILDUNG

Auf Basis dieser Informationen eine konkrete Zahl an Nutzer*innen, geschweige
denn eine Entwicklung des Marktes abzuschatzen, ware nicht seridos. Auch fur
Schulen und Universitaten ist das Rural Food Lab ein neuartiges Angebot, dessen
Moglichkeiten erst nach und nach erkundet und in den regularen Schul- und
Universitatsalltag integriert werden kénnen. Grundsatzlich wird davon ausgegangen,
dass ein sich selbst verstarkender, positiver Effekt eintritt. Erfolgreiche Aktionen
einzelner Lehrkrafte motivieren andere Lehrkrafte, ebenfalls Lehrinhalte in und um
das Rural Food Lab zu gestalten und umzusetzen. So soll die Anzahl an Nutzer*innen
im Bereich Bildung kontinuierlich wachsen. Daruber hinaus ist die
Marktentwicklung auch von der Entwicklung der Bildungspolitik und der
finanziellen Mittel des Sektors abhangig.

e Organisationen, Netzwerke und Vereine (Bildung u. Ausbildung)
o Runder Tisch BNE, Stadt Kassel
o BNE AG der Stadtverwaltung Kassel, Stadt Kassel
o BNE Netzwerk Nordhessen, WeltGarten Witzenhausen
o BioLeKa Netzwerk (Biologische Lernorte in der Region Kassel)
o SDG+ Lab, Universitat Kassel
o Ernahrungsrat Kassel und Region e.V.
o Bauernhof als Klassenzimmer



ZIELGRUPPE | CAFE UND CONCEPT-STORE

e GCeschlecht: Gemischt

e Alter: 25 - 64

e Familienstand: Verheiratet (Uberwiegend mit Kindern) oder Rentner*innen

e Bildungsgrad: mittlere bis hohe Bildung (Ausbildung; Bachelor)

e Einkommen: mittleres bis hohes Einkommen (aber nicht ausschlieBlich)

e Hobbies: OQutdoor-Aktivtaten (Wandern, Radfahren), Tiere (Hund, Pferd), Spazieren
gehen

e Werte bei Kaufentscheidung: Qualitat (Ambiente und Asthetik), Regionalitat,
Authentizitat, Qualitat (Produkt), Preis-Leistung, Nachhaltigkeit

e Kernproblem: Fehlendes Angebot ansprechender Gastronomie mit hoher
Qualitat aber gleichzeitig gutem Preis-Leistungsverhdltnis im landlichen
Raum.

MARKTGROSSE | CAFE UND CONCEPT-STORE

Die Einwohner*innenzahl im Landkreis Kassel belauft sich auf 229.935 (Stand 2022)
und 301.955 GasteankulUnfte (Stand 2023) (Landkreis Kassel, 2024). Im Gebiet Stadt
Kassel belauft sich die Einwohner*innenzahl auf 207.881 (Stand 2023) und die
Ubernachtungsgaste auf 460.541 Personen (Stand 2022) (Stadt Kassel, 2024). Unter
der Annahme, dass die Altersverteilung in Stadt und Landkreis Kassel ahnlich der
deutschlandweiten Verteilung ist, sind ca. 50% der Einwohner*innen und
Tourist*innen zwischen 25 und 64 Jahren und damit in der Zielgruppe (destatis,
2024). Dies bedeutet, dass der potentielle Markt aus 265.945 Personen im Landkreis
Kassel und aus 344.398 Personen im Gebiet Stadt Kassel besteht.

Photo: Paula Reéich
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MARKTENTWICKLUNG | CAFE UND CONCEPT-STORE

Laut der Studie ,Wie Deutschland essen geht — Eine Studie zum Konsumverhalten
der deutschen Bevdlkerung im Gastgewerbe® (Haf et al., 2024) im Auftrag des
Bayrischen Zentrums fur Tourismus (BZT) gehen aufgrund der Preissteigerungen in
der Gastronomie 50% der befragten seltener auBer Haus essen. Diese
bevolkerungsreprasentative Umfrage bezieht sich zwar vorrangig auf den
Restaurantbetrieb, jedoch spiegelt es auch die Herausforderungen fur den Sektor
Cafés und Coffeeshops wider.

Trotz dieser Entwicklung kann das deutschlandweite Niveau bei der Anzahl der
Besuche der deutschen Verbraucher in der AuBBer-Haus-Gastronomie von 2022 (10,4
Milliarden Gaste) voraussichtlich auch in 2024 gehalten werden (Prognose: 10,6
Milliarden Gaste) (Handelsdaten, 2024). Im Schnitt investierte jeder Gast im Jahr
2022 pro Besuch 7,27€ in Speisen und Getranke (Handelsdaten, 2024).

Was hervorsticht ist die Veranderung bei der Schnellgastronomie, die ein
Umsatzanstieg von 2021 auf 2022 von 16,7% verbuchen konnte.

Deutlich ist, dass die Preissensitivitat der Konsument*innen zunimmt, wobei das
Preis-Leistungsverhaltnis das wichtigste Auswahlkriterium ist (Haf et al., 2024). Fur
die weitere Entwicklung des Marktes der AuBer-Haus-Gastronomie werden die
Preisentwicklungen und auch die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in
Deutschland eine entscheidende Rolle spielen.

Konkret fur den Geschaftsbereich Café und Concept-Store wird auch die weitere
Entwicklung des Tourismus in und um Kassel ein wichtiger Faktor sein.

Ein kluges Konzept, dass durch gutes Management und qualitativ hochwertige und
innovative Produkte ein herausragendes Preis-Leistungs-Verhaltnis bieten kann, wird
sich trotz dieser Entwicklung behaupten kdnnen.

REALISIERBARER MARKT | CAFE UND CONCEPT-STORE

FUr den potentiell realisierbaren Marktanteil des Nutzungssbereichs Café und
Concept-Store wurde eine Naherung kalkuliert. Fur das Geschaftsjahr 1 bewegt sich
der Anteil der Kund*innen in den jeweiligen Kernmarktsegmenten zwischen 0,05%
(Einwohner*innen Stadt Kassel) und 1,5% (Einwohner*innen Landkreis Kassel). Die
durchschnittliche Anzahl der Besuche pro Kund*in liegt zwischen 1x pro Jahr
(Einwohner*innen Stadt Kassel) und 1,5x pro Jahr (Einwohner*innen Landkreis
Kassel). Im gesamten ergibt sich ein potentiell realisierbarer Marktanteil von ca.
2.760 Besucher*innen bzw. 3.655 Besuche im ersten Geschaftsjahr.

Aufgrund der begleitenden Marketingaktionen, dem innovativen Angebot, dem
Erlebnischarakter der Gastronomie, dem hervorragenden Preis-Leistungsverhaltnis
sowie dem ansprechenden Ambiente wird von einem schnellen Wachstum
ausgegangen. Hinzu kommt ein groBer Anteil indirekter Werbung durch die
vielfaltigen Nutzer*innen des Rural Food Lab, die das Café nutzen und wiederrum als
Multiplikator*innen fungieren und das Angebot bei Familien, Freunden und
Bekannten empfehlen.
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REALISIERBARER MARKT | CAFE- UND CONCEPT-STORE

FUr das dritte Geschaftsjahr soll sich der realisierbare Marktanteil auf 4.400 Gaste
bzw. ca. 7.950 Besuche pro Jahr erhdhen.

Verifiziert wurden diese Annahmen durch die Befragung des Café Bahnhofs in
Calden-Furstenwald, das gleich gegenlber des Projektstandorts liegt und damit
ahnliche Voraussetzungen hat. Laut der Inhaber*in konnte sie im Schnitt Uber 5.000
Besuche im Jahr verzeichnen. Dies konnte sie mit einem Uberschaubaren Angebot
und ohne groBe MarketingmaBnahmen realisieren (z.B. keine Nutzung von Social
Media).




2.2 Wettbewerbsanalyse

Vermietung und Verarbeitung

WETTBEWERB | VERMIETUNG U. VERARBEITUNG

Es besteht keine direkte Konkurrenz fur das Angebot des Rural Food Lab im Bereich
Vermietung. Jedoch gibt es Alternativen flr die potentiellen Nutzer*innen. Dies ware
z.B. die Investition in eine eigene Verarbeitungsstruktur oder die Lohnproduktion
(fur Kleinst-Chargen oft nicht verfugbar). Da das Rural Food Lab aber vor allem auf
den Prozess der Produktentwicklung und Kleinstmengen-Produktion ausgelegt ist,
sind diese Alternativen nur fur wenige Nutzer*innen interessant.

Es gibt ein Uberschaubares Angebot an Kuchen, die fur Events gebucht werden
kdnnen (2x im Gebiet Stadt Kassel), jedoch sind diese eher im Bereich der privaten
Kochevents zu verorten (z.B. Weinproben). Produktionskichen, v.a. mit
Spezialmaschinen, gehoéren nicht dazu.

MARKTEINTRITTSBARRIEREN |
VERMIETUNG U. VERARBEITUNG

Hygienerechtliche Auflagen: Keine unmittelbare Eintrittsbarriere, jedoch eine
Herausforderung wird die Organisation der verschiedenen Nutzer*innen im Kontext
der hygienerechtlichen Auflagen sein. So muss klar kommuniziert sein, dass
jeder/jede Nutzer*in selbst fur ihre Produkte verantwortlich ist und das Rural Food
Lab nur den hygienisch einwandfreien Ausgangszustand der Kuche garantiert.
Daruber hinaus sind die Nutzer*innen selbst dafur verantwortlich, die noétigen
Schulungen und Nachweise fur das Verarbeiten und Inverkehrbringen von
Lebensmitteln nachzuweisen. Ein gutes Hygienekonzept sowie ein klarer
Reinigungsplan ermdglicht die zeitliche Trennung zwischen den verschiedenen
Nutzungen des Rural Food Lab ohne hygienische Bedenken.

Innovatives Angebot: Das Angebot des Rural Food Lab ist grundlegend neu und
dementsprechend unbekannt bei der Zielgruppe. Eine gute Kommunikation des
Kundennutzen und der Struktur an sich wird zentral sein, damit die Zielgruppe das
Angebot versteht und aktiv nutzt. Die Marketingstrategie sowie
offentlichkeitswirksame Initialisierungs-Aktivitaten sind hier zentrale Werkzeuge.
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Vernetzung und Zusammenarbeit

WETTBEWERB | VERNETZUNG UND ZUSAMMENARBEIT

Die direkte Konkurrenz fur den Nutzungsbereich Vernetzung und Zusammenarbeit
sind bestehende Strukturen, die fur Veranstaltungen dieser Art genutzt wurden und
werden. Dazu gehoren stadtische Raume wie Burgersale, Eventzentren oder eigene
Raumlichkeiten der jeweiligen Organisationen. Klarer Vorteil bei o6ffentlichen bzw.
eigenen Raumlichkeiten ist der Preis, da diese gratis oder zu geringen Kosten zur
Verfugung stehen. Jedoch sind die Moglichkeiten in diesen Raumlichkeiten in der
Regel eingeschrankt und Formate, die Uber Gesprachsrunden hinausgehen, sind oft
nicht maoglich. Spezialisierte Eventzentren kdnnen eine breite Palette an mdglichen
Raumgestaltungen und Infrastruktur bieten und sind in der Regel auch in der Lage,
gréBere Gruppen (>50 Personen) zu beherbergen. Hier ist der Preis jedoch
wesentlich hoher im Vergleich zum Rural Food Lab. Beispielhafte Anbieter in Kassel
waren das UK14 oder die Neue Denkerel.

Daruber hinaus haben diese etablierten Orte zur Umsetzung von Vernetzung und
Veranstaltungen gemein, dass sie keinen Praxisanschluss an die Landwirtschaft
haben und im urbanen Raum verortet sind. Auch ist die unmittelbare Nutzung einer
Kliche (mit Spezialmaschinen) in der Regel nicht gegeben. Der Praxisfokus des Rural
Food Lab kann also nicht erreicht werden. Auch der Produkt Service setzt sich ab, da
durch das Rural Food Lab direkte Unterstutzung bei Entwicklung und Umsetzung
bei Veranstaltungen angeboten werden kann.

Ein weiterer Ort im Umkreis Kassel, der fur Vernetzung und Veranstaltungen genutzt
wird, ist die Domdne Frankenhausen. Dieser erflllt den Anspruch des Anschlusses
an die Landwirtschaft, da es sich um den Forschungsstandort der Universitat
Kassel/Witzenhausen handelt. Dieser hat den Vorteil, dass durch vielfaltige
Forschungsprojekte eine breite Palette an landwirtschaftlich interessanten Themen
bearbeitet werden kann. Jedoch besteht auch hier nur begrenzt die Mdglichkeit
einer Kuchennutzung und damit wenig Optionen, dass auch die Akteur*innen
abseits der Erzeugung angesprochen werden. Daruber hinaus ist die Domane
aufgrund ihrer Alleinlage ohne PKW schwierig zu erreichen.
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-I- Vorteile Rural Food Lab

WETTBEWERB | VERNETZUNG UND ZUSAMMENARBEIT

« Nachteile Rural Food Lab

Authentischer Ort der Begegnung

Raum fur kreative, innovative und
praxisnahe Formate der Vernetzung
Dynamische Struktur, die sich durch die
Nutzerfinnen stetig weiterentwickelt
(regelmaBige Anreize fur Veranstaltungen
und Teilnahme)

» Weniger Personen maoglich (im Vergleich

mit Eventzentren)

e Saisonaler Fokus

o Teilweise von guter/trockener
Witterung abhangig

e Hdohere Anspruche an Veranstalterinnen

(Kreative Nutzung der Moglichkeiten)

e Hervorragende Anbindung (OPNV) e Preis teilweise hdher
e UnterstUtzung bei Gestaltung und o Weitere Anfahrt fUr Teilnehmende aus
Umsetzung von Veranstaltungen dem urbanen Raum
e Ansprechendes und schones Ambiente
o Flexible Struktur, die an verschiedenste
Formate angepasst werden kann
e KuUrzere Anfahrt fUr Erzeuger*innen
e Ausbildung und Vernetzung konnen
kombiniert werden (Beispiel ,Feld- und
KUchentag”)

MARKTEINTRITTSBARRIEREN |
VERNETZUNG UND ZUSAMMENARBEIT

Direkte behordliche oder rechtliche Markteintrittsbarrieren bestehen fur den
Nutzungsbereich Vernetzung und Zusammenarbeit nicht. Indirekt wird jedoch die
Etablierung des Angebots eine Herausforderung sein. Da das Rural Food Lab bei
diesem Nutzungsbereich von anderen Organisationen und Akteur*innen abhangig
ist, ist deren Motivation und Verhalten entscheidend. DaruUber hinaus sind die
Aktivitaten dieser Akteur*innen oft Uber 6ffentliche Mittel finanziert. Das bedeutet,
dass der Erfolg des Geschaftfelds auch von politischen Entwicklungen auf
verschiedenen Ebenen abhangig ist (Kommunal-, Landes- und Bundespolitik).

Hier sind gute Offentlichkeitsarbeit, Initialisierungs-Aktivitaten mit
Leuchtturmfunktion und insgesamt gute Kommunikation des Angebots zentral.
Andere Akteur*innen der Agrar- und Erndahrungswirtschaft mussen die vielfaltigen
Moglichkeiten des Rural Food Lab praktisch erleben. So werden Anreize fur die
Umsetzung eigener Aktionen gesetzt. Gleichzeitig muss durch diese Aktivitaten des
Rural Food Labs auch politischen Entscheidungstrager*innen die Bedeutung
regionaler Wertschdépfungsketten und der Vernetzung innerhalb der Agrar- und
Erndahrungswirtschaft verdeutlicht werden.
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Bildung und Ausbildung

WETTBEWERB | BILDUNG UND AUSBILDUNG

Unmittelbare Konkurrenz zu dem Rural Food Lab besteht nicht. Eine vergleichbare
Struktur, die in dieser Breite Umwelt-, Agrar- und Erndahrungsbildung unmittelbar
kombinieren kann, besteht in dem betrachteten Gebiet nicht. Zwar gibt es
landwirtschaftliche Betriebe mit padagogischem Angebot, jedoch sind diese bei der
jeweiligen Zielgruppe oder den moglichen Themen in der Regel beschrankt.
Ernahrungsbildung in Schulen kann teilweise auch in Schulkichen umgesetzt
werden (falls solche noch vorhanden sind), jedoch fehlt hier die Komponente der
Erzeugung.

Indirekte Konkurrenz sind andere auBBerschulische Aktivitaten, z.B. Museum, Kino,
Wandertag etc. Diese kdnnen teilweise gunstiger sein, je nach Aktivitat aber auch
teurer. Unabhangig von dem Preis haben diese konservativen Aktivitaten in der
Regel den Vorteil das Lehrkrafte (und ferner die Eltern) eine klare Vorstellung des
Angebots haben und dementsprechend unmittelbar klar ist, was mit dem Ausflug
verbunden ist. Der Vorteil des Rural Food Lab gegenuber diesen gangigen
Angeboten ist, dass die Aktivitaten individuell geplant werden konnen und ein
héheres MaB an Praxisnahe zulassen, UnterstUtzung besteht und ein hohes Niveau
an Kreativitat und Qualitat moglich ist.

MARKTEINTRITTSBARRIEREN |
BILDUNG UND AUSBILDUNG

Eine indirekte Markteintrittsbarriere ist die Motivation und die Neugierde der
Lehrkrafte bzw. lehrenden Personen. Nur wenn diesen der Mehrwert und die
Moglichkeiten des Rural Food Lab vermittelt werden kann, werden sie die Struktur
auch fur ihre Bildungsformate nutzen. Dazu kommt noch die Frage nach Freirdumen
in den Lehrplanen sowie die Finanzierung von Bildungsaktivitaten allgemein.

Versicherungsrechtliche Fragestellungen kénnen vorab mit den Beratungskraften
der zustandigen Versicherungen abgeklart werden und stellen somit keine
Eintrittsbarriere dar.
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Café und Concept-Store

WETTBEWERB | CAFE UND CONCEPT-STORE

Die direkte Konkurrenz fur den Geschaftsbereich Café und Concept Store ist das
Café Bahnhof in Calden-Furstenwald - 50m entfernt gelegen vom Projektstandort.
Zum Wettbewerb wird es jedoch nicht kommen, da die Inhaberin plant, das Café im
Verlauf des Jahres 2025 zu schlieBen. Aufgrund der guten Beziehungen kann das
Rural Food Lab die entstehende LlUcke potentiell fullen wund Teile des
Kundenstamms Ubernehmen.

Ansonsten gibt es in der Umgebung Kassel noch sechs weitere Unternehmen, die in
der Nische Hof-Café verortet werden koénnen. Diese Zahl basiert auf
Internetrecherche, dem Portal regional-optimal.de sowie dem direkten Kontakt mit
den Betreiber*innen.

Drei dieser Cafés bieten warme Speisen an, zwei Cafés bieten Speiseeis an (teilweise
aus eigener Herstellung), drei der Cafés kombinieren das gastronomische Angebot
mit dem Verkauf hofeigener Produkte. Die Offnungszeiten sind bei 5 von 6
Unternehmen auf die Wochenenden und Feiertage beschrankt. BezUglich der
Umgebung liegen zwei der Cafés ebenfalls in der Nahe des Dornbergs und bieten
landschaftlich eine ahnlich attraktive Umgebung. Die Cafés bieten Uberwiegend
konventionelle Produkte an wund selten Bio-Produkte. Keines der Cafés st
unmittelbar und unkompliziert mit &éffentlichen Verkehrsmitteln erreichbar.

-|- Vorteile Konkurrenz « Nachteile Konkurrenz

o Klassisches Gastronomie-Konzept ¢ Klassisches Gastronomie-Konzept
e Bestehender Kundenstamm * Hoher Bedarf an Personal fur Bedienung
e Bekanntes Konzept (keine o Personalkosten

Selbstbedienung) o beschriankte Offnungszeiten
o Teilweise breiteres Angebot: warme ¢ Teilweise hohe Preise

Speisen; Speiseeis o Cappuccino kostet zwischen 3,50€
¢ Nicht stark von Witterung abhangig und 3,90€

(Innenplatze) e Schlechte Erreichbarkeit ohne PKW; keine
e Mehr Sitzplatze insgesamt direkte Anbindung an Stadt Kassel

» Teilweise konservatives, wenig innovatives
Angebot

¢ Wenig bis keine Bio-Produkte

¢ Wenige Synergien mit anderen
Funktionen des Betriebs (z.B. regelmaBige
HoffUhrungen, Workshops, etc.)
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WETTBEWERB | CAFE UND CONCEPT-STORE

Zur indirekten Konkurrenz kdnnen die Cafés und Coffeeshops in Gebiet Stadt Kassel
gezahlt werden. Im Angebot sind sie teilweise vergleichbar, jedoch in Konzept und
Erlebnis unterscheiden sie sich stark zu dem Rural Food Lab. Kernvorteil der
stadtischen Cafés ist die raumliche Nahe zur stadtischen Klientel, zentrale Nachteile
sind fehlende Familienfreundlichkeit, wenig ansprechende Umgebung und hdhere
Preise.

Da aber auch der Anteil der Zielgruppe aus Stadt Kassel im Verhaltnis kleiner ist als
aus dem Landkreis Kassel, wird hier auf eine ausfuhrliche Analyse verzichtet.

MARKTEINTRITTSBARRIEREN |
CAFE UND CONCEPT-STORE

Die Markteintrittsbarrieren fur den Geschaftsbereich Café und Concept Store sind
Uberschaubar und konnen vollstandig vor dem Start der Umsetzung geklart werden.

Lebensmittelrecht (Hygiene): FuUr das Herstellen und Inverkehrbringen von
Lebensmitteln mussen Personal und Ortlichkeiten gewisse Ansprliche erflllen.
Abhangig davon, welche Lebensmittel verarbeitet werden und wie hoch das
spezifische Risiko ist, unterscheiden sich diese Auflagen. Durch die enge Absprache
mit dem Veterinaramt Landkreis Kassel und den verantwortlichen Personen kénnen
Raume und Kuche schon in der Planungsphase entsprechend entwickelt werden.

Das potentielle zuklUnftige Team des Rural Food Lab ist bereits im Besitz der ndtigen
Qualifikationen (Schulung nach 84 Lebensmittelhygieneverordnung), sowie einer
Ausbildung als Hauswirtschaftsmeisterin, womit alle Anforderungen erfullt sind.

Auflagen des Ordnungsamts: Das FUhren eines gastronomischen Betriebs
unterliegt der Anzeigenpflicht bei dem o&rtlichen Ordnungsamt. Bei dieser Anzeige
mussen verschiedene Dokumente eingereicht werden. Diese kdonnen im Voraus und
ohne groBBen Aufwand beantragt werden. Auch in Bezug auf die bauliche Gestaltung
und das Vorhandensein von Toiletten ist das Ordnungsamt verantwortlich. Damit
auch hier alle Auflagen entsprechend erfullt werden, werden die Verantwortlichen
des Ordnungsamt Calden bereits in den Planungsprozess integriert.

Weitere Rechtsbereiche: Keine direkten Eintrittsbarrieren, aber wichtige rechtliche
Regelungen, die beachtet werden mussen, sind:

e Baurecht (v.a. im AuBenbereich; fur den Prototyp bereits geklart)
e Verpackungsrecht

e Gewerberecht

e Preisangabenverordnung

e Steuerrecht und Buchfuhrung

e Jugendschutz, Gaststattengesetz




